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 - %1۰۰ %۸۰ %۵۰ - تدوین نقشه هیئت علمی دانشکده  E1101 جذب هیئت علمی براساس نقشه

توسعه و بهبود نظام ارزیابی کمی 

های هیئت علمی و و کیفی فعالیت

 راستا با دانشگاهدانشجویان هم
E1102 

رسانی این سیستم به اعضای و اطلاعآموزش 

 هیئت علمی

جام   مامی ان به     ت قاء و ترفیع  ند ارت فرای
ستم     سی  صورت الکترونیک و خارج از 

 کاغذی
۵۰% 1۰۰% - - 

 و فلوشیپدی اچپیدستیاری و های ارزیابی دوره

 علمی هیئتارزیابی 

جام   مامی ان به      ت قا و ترفیع  ند ارت فرآی
ستم       سی صورت الکترونیک و خارج از 

غذی براساااای شااایوه     مه  کا های   نا
 شدهتصویب

۲۰% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 

اندازی مرکز آزمون الکترونیک راه

 دانشکده دندانپزشکی
E1104 عقد قرارداد با دانشگاه 

لکترونیااک       اناادازی مرکآ آزموا ا   راه
سقف حدود      شکی تا  شکده دندانپآ  دان

 نفر ۷۵
۵۰% 1۰۰% - - 

های بخش و تجهیز اندازیراه

 مانندجدید موردنیاز 

های دندانپزشکی با کلینیکپری

 نصب مانکن روی یونیت

 %۳۰ %۲۰ %1۰ ۰ - بررسی امکانات مالی و فضایینیازسنجی و  -

شدن سامانه یکپارچه عملیاتی

پژوهشی، آموزشی و دانشجویی 

 )سیپاد(
E1105 

ضای  های آموزشارائه  علمی در   هیئتلازم به اع
 خصوص استفاده کامل از سیستم سیپاد

    %1۰۰ تشکیل جلسات توجیهی

علمی در   هیئتشاارکت کارشااناساااا و اعضااای 
 جلسات سیپاد دانشگاه

 تشکیل جلسات توجیهی

 شرکت در جلسات دانشگاه
۳۰% ۷۵% 1۰۰% 1۰۰% 

اسااتفاده از  کمک جهت آشاانایی دسااتیاراا برای 
 سیستم سیپاد

 %1۰۰ %۶۰ %۴۰ %1۰ شرکت در جلسات دانشگاه

ندازی لاگ راه یک برای گروه ا های   بوک الکترون
PhD 

مه    نا هت لاگ ریآبر یک برای   ی ج بوک الکترون
 بالینی*های گروه

 %1۰۰ %۶۰ %۴۰ %1۰ شرکت در جلسات دانشگاه

اصلاح ضوابط آموزش مغایر با 

یا بازدارنده از ای تعهدات حرفه

 ایرفتار حرفه
E1106 

مه    نا هت نحو ریآبر فه    ۀ ی ج هد حر یابی تع ای  ارز
 دستیاراا

 %1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ دستیاراا یمستقیم در ارتقا تأثیر
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منزلت آموزش و پژوهش  یارتقا

در آموزش در دانشکده با حفظ 

جایگاه ممتاز مرکز مطالعات و 

 توسعه آموزش

E1201 

 دانشکده EDOحضور فعال واحد 
برقراری نظام ارائه مشاااوره به اساااتید  

 در زمینه آموزش دندانپآشکی
۲۰% ۵۰% ۷۵% ۹۰% 

 دانشکده EDOحضور فعال واحد 
کارگاه ساااالانه در      ۲برگآاری حداقل   

 زمینه آموزش دندانپآشکی
۵۰% 1۰۰% - - 

E1201 

ورود به حیطه  های نوین و ایجاد سااااختار فناوری
جازی  یه  م ساااازی در آموزش و ساااازی و شااا 

 توانمندسازی اعضای هیئت علمی

 %۸۰ %۶۰ %۳۵ %1۰ تشکیل کمیته مجازی دانشکده 

E1201 
های پژوهشااای   تقویت پویایی و گساااتره فعالیت    

 دانشکده EDOمرکآ 

اجرای حداقل یک پروژه پژوهشاای در  
مرکآ توسعه و در راستای شرح وظایف    

 سال مرکآ در

۲۵% ۵۰% ۷۵% ۹۰% 

E1201 
های فراگیراا در حوزه آموزش   گساااترش فعالیت  

 پآشکی

تشکیل واحد فراگیراا در مرکآ توسعه    
دانشاکده و تدوین شارح وظایف آا با   

 کمک دانشگاه

۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 

ای آموزش ههارتقای کیفی برنام

ها مداوم و هدفمند نمودن آن

  براساس نیازسنجی

E1202 

شکده جهت      فعال شورای آموزش مداوم دان سازی 

ا آموزش مااداوم هااههااای برنااامااتعیین اولویاات

 های دانشکدهمعاونت

 %۶۰ %۴۰ %۲۰ ۰ تشکیل جلسات هر شش ماه یک ار 

E1202 
های   بازبینی، نیازسااانجی و تهیه لیسااات اولویت     

 ای آموزش مداوم دانشکدهههبرنام

مه آموزش            نا یک بر قل  حدا اجرای 

سای اولویت  شده   های تعیینمداوم برا

 )در سال(

۰ 1۵% ۳۰% ۴۰% 

 E1203 «در عرصه»توسعه آموزش 

اساااتفاده از مراکآ سااالامت جامعه برای آموزش    

ستمیک،          سی صه ) ضور در عر شجویاا جهت ح دان

 سلامت(

ساااازی توافا نامه تعداد عقد و اجرایی

سلامت جامعه برای      ستفاده از مراکآ  ا

 آموزش دانشجویاا در مقاطع مختلف  

۵۰% ۷۰% ۹۰% 1۰۰% 

تعداد دستیاراا تخصصی و تحصیلات      

 هاکننده از این ظرفیتلی استفادهتکمی
۵۰% ۷۰% ۹۰% 1۰۰% 
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ای ههارتقای کمی و کیفی برنام

 آموزشی 

E1204 

کده        یاا دانشااا بالینی دانشاااجو قای آموزش  ارت

دندانپآشکی با تغییر ساعت بعضی از واحدها )اندو، 

 ترمیمی، جراحی(

جام شاااده در       یابی تغییرات ان ارزشااا

 ای آموزشیههگرو
۸۰% 1۰۰% - - 

E1204 

قا  کده       یارت یاا دانشااا بالینی دانشاااجو آموزش 

دندانپآشااکی با تغییر محتوای آموزشاای بعضاای    

 ، پروتآ پیشرفته،...(۴واحدها )سیستمیک 

جام شاااده در       یابی تغییرات ان ارزشااا
 ای آموزشیههگرو

۵۰% 1۰۰% - - 

E1204 

با طراحی             ئه شاااده  های ارا حد یت وا قا کیف ارت

گا   نگ،      ه هکار تاری، بلیچی نت، رو ای مختلف ایمپل

 ، ....TMJلمینیت، لیآر، 

جام شاااده در       یابی تغییرات ان ارزشااا

 ای آموزشیهها گروههگرو
۸۰% 1۰۰% - - 

E1204 1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ برگآاری حداقل یک کارگاه در سال  ای برای فراگیراابرگآاری کارگاه تعهد حرفه% 

E1204  1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ برگآاری حداقل یک کارگاه در سال ای برای اساتیدتعهد حرفهبرگآاری کارگاه% 

E1204 
ای آموزشااای جدید ههدهی توساااعه برنامساااامان

 (main clinic)بررسی طرح 
 %۵۰ %۴۰ %۲۵ ۰ برگآاری جلسات با مدیراا گروه

E1204 

بازنگری برنامه آموزشااای در حال اجرا )میدماا         
های     حد ماا         وا ید بازنگری م ید و  جد کروکلیوم 

 واحدهای موجود(

مدیراا گروه و     با  برگآاری جلساااات 

 نمایندگاا و انجام ارزشیابی
۹۰% 1۰۰% - - 

E1204 1۰۰ %۵۰ های انجام شدهارزشیابی روش تغییر مدل مرخش دانشجویاا% - - 

E1204 1۰۰ %۵۰ - تعریف سیستم لاین در انتخاب واحد% - - 

E1204 
ها )در ساااه حیطه    عملیاتی شااادا قوانین آزموا 

 ا و آموزش(ههدانشجو، گرو
 - - %1۰۰ %۸۰ های انجام شدهارزشیابی روش

E1204 
مار و راه     پذیرش بی ند  ندازی بخش  اصااالاح رو ا

screening 
 - - %1۰۰ %۵۰ های انجام شدهارزشیابی روش

E1204 Long time 1۰۰ %۶۰ - شدا دانشکده% - - 
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 استقرار نظام جامع ارزشیابی

E1204  1۰۰ %۸۰ های انجام شدهارزشیابی روش اصلاح مشکلات موجود در ارائه بعضی از واحدها% - - 

E1204 

ای توانمندسازی آموزشی    ههگسترش هدفمند دور 
با نیازساانجی از هیئت علمی برای شااناخت بهتر   

 جهت توانمندسازیای مورد نیاز ههحوز

ای توانمناادسااااازی  هااهبرگآاری دور
آموزشاای برای اعضااای هیئت علمی   

هارت  یه، دور     )م پا ای  ه ههای ارت اطی 
ای آموزشی تخصصی و    ههتدبیر، کارگا

 پیشرفته(  

۲۵% ۵۰% ۷۵% ۹۰% 

E1204 

با    ه هتربیت مدرساااین کارگا      ای توانمندساااازی 
ای  ههتشااویا هیئت علمی برای شاارکت در دور 

 آموزش پآشکی )مجازی یا حضوری(، ...
 %1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ بعد از نیازسنجی با کمک دانشگاه

E1204 
ای  گنجاندا محتوای آموزشی متناسب تعهد حرفه  

 در برنامه آموزشی فراگیراا

ای  برگآاری جلساات کمیته تعهد حرفه 

 به صورت دو ماه یک ار در دانشکده  
۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 

E1204 

  هیئت ساااازی از طریا آموزش اعضاااای توانمند 

از  ای علمی برای عمل و پای ندی به تعهدات حرفه

 آموزشی مربوطههای طریا برنامه

گاه    کار فه     برگآاری  هد حر ای  های تع

 حداقل یک ار در هر سال تحصیلی
۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 

E1204 
های آموزشاای جدید و دهی توسااعه برنامهساااماا

 آموزشی در حال اجراهای بازنگری برنامه

شاوره به گروه  شی   کمک و م های آموز

های آموزشاای در  برای بازنگری برنامه

 حال اجرا

۲۵% ۵۰% ۷۵% ۹۰% 

E1204 
یب راه    تدوین و تصاااو ندازی دوره پیگیری  های   ا

 تکمیلی مصوب شده 

تعداد موارد مصااوب شااده در شااورای  
آموزشااای دانشاااگاه و مرکآ توساااعه  

 آموزش

۳۰% - - - 

E1205 

شیوه  سه   ههناماجرای  شیابی  شکده   ای ارز گانه دان

شیابی       شیابی دوره و ارز شیابی هیئت علمی، ارز )ار

 فراگیر(  

 - - %1۰۰ %۵۰ گانهای سهههنامارزشیابی شیوه

E1205 
های پیشاارفته به تناسااب الآامات   توسااعه آزموا
 های آسکی و ...()طراحی آزموا

آزموا پیشااارفته  برگآاری حداقل یک 
 ای آموزشیههدر سال با کمک گرو

۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 

E1205 

موا     گآاری آز تی   بر ح مکاااا بصاااورت    هااا  الا
مل آزموا    یک )شاااا جامع و ازموا    الکترون های 

 دروی(

آزموا به صااورت   1۰برگآاری حداقل 
 الکترونیک  

۰ ۲۰% ۶۰% ۸۰% 
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 ارزیابی مستمر عملکرد اعضای

ای هههیئت علمی/فراگیران رشت

درمانی برمبنای ضوابط تعهد 

 ای اعضای هیئت علمی حرفه

E1206 
یاسااات محترم          به فرد از طرف ر بازخورد  ئه  ارا

 دانشکده
- ۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 

بازخورد مناسب تشویقی، اصلاحی 

 یا تنبیهی برمبنای نتیجه ارزیابی 
E1207 

مشاااخر کردا اسااااتید برتر و ممتاز با رویکرد  
در ارتقا و  تأثیرتشاااویقی و ارائه بازخورد به فرد و 

 ... با رویکرد تن یهی
 %1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ معرفی اساتید برتر وممتاز

دانشجو -کیفی رابطه استاد یارتقا

 براساس شرایط و الزامات 

E1208 
مشاور    سازی آیین نامه بازنگری شده استاد   اجرایی

 اندازی دفاتر مشاوره در دانشکدهتحصیلی و راه
 %1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ اندازی دفتر مشاورهراه

E1208 

تشاااکیاال  Mentoringای هااهتقویات برنااماا  
ریآی در سه حیطه   ای مربوطه برای برنامهههکمیت

 کلینیک، کلینیکعلوم پایه، پری

مه    نا جاد   Mentoringاجرای بر و ای
 در دانشکده   Mentoringدفتر 

۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 
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 سازی پرونده دانشجویییکپارچه

E1302 
ای  ههاستانداردسازی فضای فیآیکی بایگانی پروند  

 آموزشی دانشجویاا در سطح دانشکده 
ضای فیآیکی بایگانی و    بهینه سازی ف

 تجهیآ آا
۵۰% ۷۵% 1۰۰% - 

E1302 سیستم بایگانی دانشکدهروزرسانی تجهیآ و به 
برداری از اا در  نصب تجهیآات و بهره 

 دانشکده
1۰% ۲۰% ۴۰% ۵۰% 

E1302 تکمیل بایگانی تصویری دانشکده 
ند     یل اساااکن پرو جام و تکم ای  ه هان

 موجود  
۳۰% ۶۰% ۹۰% 1۰۰% 

E1302 1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ امحای مدارک راکد اخذ مجوز امحا مدارک راکد% 

 E1303 غیرحضوری خدماتارائه 

های ساااامانه     برداری از ظرفیت اساااتقرار و بهره
یکپارمه پژوهش، آموزش و دانشجویی )سیپاد( در    

شی به گردش  های  ت دیل فرایندهای خدمات آموز
ضوری )از جمله ث ت   کاری کوتاه نام،  شده و غیرح

شیابی   التحصیلی، ماژول لاگ فارغ بوک، ماژول ارز
 بالینی و...(

 %1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ رداری از ماژول ارشیابی بالینی ببهره

های کاری تسویه حساب   انجام گردش
 التحصیلی از طریا سامانه و فارغ

۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 

مور حا     نجااام ا لتاادریا از طریا      ا ا
 التدریا  زیرسیستم حا

۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 
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تقویت روحیه احترام و تکریم 

ارباب رجوع در حوزه ستادی 

موزشی توسعه اخلاق و آمعاونت 

ای در فضای آموزش رفتار حرفه

 دانشکده

E1402 
ای  ههابلاغ منشور اخلاقی معاونت اموزشی به گرو

 آموزشی
اجرای منشور اخلاقی معاونت آموزشی    

 دانشگاه
1۰۰% - - - 

E1402 
سیدگی به   شنهادات و اخذ بازخورد     ر شکایات و پی

 کنندگاا به حوزه معاونت آموزشیاز مراجعه
بازخورد و     اجرایی خذ  ند ا ساااازی فرای

 رسیدگی به شکایات و پیشنهادات  
1۰۰% - - - 

ای در توسعه اخلاق و رفتار حرفه

 فضای آموزش دانشکده 

E1402 

ای در دوسطح ارتقای اخلاق پآشکی و تعهد حرفه 
 دانشجویی و هیئت علمی

ا و ساامینارهای تعهد  ههبرگآاری کارگا
 ای  حرفه

1۵% ۳۰% ۴۵% ۶۰% 

E1402 

پیگیری اجرای دساااتورالعماال تعهااد  
فه  کده و گرو  حر ای  ه های در دانشااا

 آموزشی  

1۵% ۳۰% ۴۵% ۶۰% 

E1402 

ضای   ارزیابی عملکرد تعهد حرفه ای اع
ت    ئت علمی و فراگیراا رشااا ای  ه ههی

 درمانی  

1۵% ۳۰% ۴۵% ۶۰% 

E1402 
گنجاندا محتوای آموزشااای متناساااب در برنامه  

 آموزشی فراگیراا
ای و اخلاق  برگآاری کارگاه تعهد حرفه

 پآشکی
1۵% ۳۰% ۴۵% ۶۰% 

E1402 

ها و تدوین و دردستری قراردادا ضوابط، سیاست    
ئت علمی و         به اعضااااای هی های لازم  ند فرای

 دانشکدهفراگیراا در 
- ۷۵% 1۰۰% - - 

E1402 
برگآاری جلسااات شااورای نمایندگاا و شااورای    

 صنفی
 - - %1۰۰ %۷۵ جلسه در ترم ۲برگآاری حداقل 

ی  ۵
از

مج
ی

از
س

 

 توسعه آموزش مجازی

E1501 1۰۰ %۵۰ اندازی کارگروه مجازی دانشکدهراه اجرای برنامه عملیاتی مجازی سازی دانشکده% - - 

E1501 از اعضای هیئت علمی از   %۴۰استفاده  توانمندسازی اعضای هیئت علمی دانشکده
یادگیری الکترونیکی در تدریا دروی 

 حضوری  

۵% ۲۰% ۴۰% ۶۰% 

E1501 ۶۰ %۴۰ %۲۰ %۵ هیئت علمی یتشویا اعضا% 

E1501 تسهیل فرایند تولید محتوای دروی و تامین اعت ار 

دروی  %۲۰تولید محتوای الکترونیکی 
ای دانشااکده به درخواساات  ههدر رشاات

موزشاااای )واحاادهااای    هااهگرو  ای آ
 ها، ...(کلینیککارگاهی، پری

۵% ۲۰% ۴۰% ۶۰% 



 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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ای تحول در سطح ههاستقرار برنام

  دانشگاه
E1601 

وری در  آای تحول و نوههپیگیری اساااتقرار بسااات
 سطح دانشکده

- ۵% ۲۰% ۴۰% ۶۰% 
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 در گذاریسرمایه و سازیظرفیت

در آموزش و توسعه آن  کارآفرینی

 منابع انسانی

 سوم( نسل دانشگاه)

D1101 

های   هبودج  محل  از کارآفرینی  اختصااااص بودجه 
 دانشکده از خارج جذب سرمایه و درآمدها جاری،

 - - %۵۰ %۵۰ منابع مورد نیاز تامین شده

سایی و جذب   ستاداا و  همکاری شنا شجویاا  ا  دان
   کارآفرینیهای طرح در

تیااد مشااااارکاات        در تعااداد اسااااا
 کارآفرینیهایطرح

۵۰% ۵۰% - - 

 مابینای شااا که سااااختارهای افآایی وهم ایجاد
کد   ناگوا ای ه هگرو و اه هدانشااا  بین کاری گو

شته  شی های همکاری وای ر شگاهی،  و آموز   آزمای
 افآارینرم و افآاریسخت

مشاااترک و سااااختارهای      ایه هحیط 
ین  ای شااا کااه   ین  ای رشاااتااهب ب  و 

 شدهای شناساییدانشکده

۵۰% ۵۰% - - 

صر  و کارآفرین نیروهای کارگیریبه امکاا   متخ
اداری، آموزشااای  کادر پرسااانلی    در کارآفرینی 

 پژوهشی
 %۳۰ %۳۰ %۲۰ %۲۰ تعداد نیروهای کارآفرین جذب شده

هارت  به روز  و مساااتمر آموزش مات    وها  م ملآو
 منابع انسانی کارآفرین به کارآفرینی

 %۳۰ %۳۰ %۲۰ %۲۰ و جلسات برگآار شدهها هتعداد کارگا

توانمندی سازمانی منابع انسانی 

 دانشگاههای مبتنی بر آموزش

 سوم نسل

D1101 
D1102 

 - - %۵۰ %۵۰ نیازهای شناسایی شده مهارتی هایآموزش شناسایی و نیازسنجی

موردنیاز   هایمهارت وها شااایسااتگی نیازساانجی
عۀ   با محیط      جام مل  عا کده در ت عه و   دانشااا جام  ،

 دانشگاه
 - - %۵۰ %۵۰ نیازهای شناسایی شده

)کلیدی،شااغلی،   مهارت آموزیهای هتدوین بساات
 دیجیتالی(

ست  سنام ها هتعداد ب شی   ههو در ای آموز
 شدههای شناساییهتهیه شده /کل دور

۳۰% ۳۰% ۲۰% ۲۰% 

مه   نا   جهت  آموزشااایای ه هدور اجرای و یریآبر
   موردنیاز آموزشهای مهارت وها شایستگی

 %۳۵ %۲۵ %۲۰ %۲۰ رشد سرانه آموزشی کارکناا

یابی  های مهارتی    هآموزشااای دور اثربخشااای ارز
 شده  برگآار

میآاا اثربخشااای آموزشااای دوره ها/  
 دانش انتقال در توانمند افراد تعداد

۲۰% ۲۰% ۳۰% ۳۰% 

 هابرنامه بازنگری و به ود
درصد تغییرات دانش،نگرش و عملکرد   

  کارکناا ق ل و بعد گذراندا آموزش
۲۰% ۲۰% ۳۰% ۳۰% 



 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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سازی نظام جاری پیاده و

 عملکردارزیابی

 کارکنان
D1101 

 - - %۵۰ %۵۰ ابلاغ شده های شاخر درصد اجرای ابلاغی از سوی دانشگاه  های اجرای دستورالعمل

   عملکرد یابیارز ندیفرا کامل سازیپیاده
 یمانیپ و یرسم کارکناا

 - - %۵۰ %۵۰ شده انجام عملکرد یابیارز درصد

طراحی و پیاده سازی نظام 

 انگیزش کارکنان
D1101 

D1104 

سی          سی و مطالعه و برر شنا سات کار برگآاری جل
 موجود  های دستورالعمل

 - - %۵۰ %۵۰ جلسه در سال ۴تعداد جلسات 

  اسااااای بر  دساااتورالعماال    تاادوین  طراحی و  
مطابا با اسااناد   کلی دانشااگاه وهای ساایاساات 

 بالادستی
 - - %۵۰ %۵۰ جلسه در سال ۴تعداد جلسات 

تایید و تصاااویب دساااتورالعمل اجرایی انگیآش       
 کارکناا

 - %۴۰ %۳۰ %۳۰  بازبینی شدههای درصد شاخر

 %1۰۰ - - -   میآاا افآایش انگیآش کارکناا  کارکناا   انگیآش نظام سازی پیاده

 مدیریت استقرار و طراحی

 پروری جانشین و استعدادها
D1101 

D1105 

و اثربخش بر موفقیت    مؤثرشاااناساااایی عوامل    
 جانشین پروریهای نظام

عواماال     خش           تعااداد  ب ثر ثر و ا مؤ
 شدهشناسایی

۵۰% ۵۰% - - 

  یدیکل کارکنااهای یژگیو وها شاخر  ییشناسا  
 کلیدیمشاغل حسای و های و پست

 - - %۵۰ %۵۰  کلیدیهای تعداد شاخر

رئیسااه و  هیئتبرگآاری جلسااات کارشااناساای،  
 مرت طنامه مدیراا و بررسی آیین

 - - - %1۰۰ جلسه در سال ۳تعداد جلسات 

 طراحی و تدوین دستورالعمل مدیریت استعدادها و
 جانشین پروری 

درصد تط یا دستورالعمل تدوین شده    
 مطالعات صورت گرفتهبا 

۲۰% ۲۰% ۳۰% ۳۰% 

 %1۰۰ - - - ها  خوانی شاخردرصد هم پروری جانشین و استعدادها مدیریت استقرار



 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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 طراحی و پیاده سازی سیستم

 محیط رایانش در دانش مدیریت

 وب و ابری
D1102 

  دانش کشف  جهت غیررسمی های هگرو شناسایی  
 اجتماعی سرمایه تقویت و ضمنی

هااای غاایااررسااااماای   هتااعااداد گاارو
 شدهشناسایی

۲۰% ۲۰% ۳۰% ۳۰% 

 منابع از مناساب  صاریح  /ضامنی  دانش گردآوری
  داده،های  هپایگا  ) منابع خارجی   داخلی کارکناا و  

 (الکترونیکی و... و فیآیکی اسناد

هااای  قاااباالاایاات /هاااتااعااداد دانااش
 شده  گردآوری

۵۰% ۵۰% - - 

 %۳۰ %۲۰ %۳۰ %۳۰ تعداد جلسات برگآار شده درسال  تشکیل کارگروه اجرایی مدیریت دانش  

 مدیریت یساااازپیاده موفا تجارب از یالگوبردار
 دانش 

ماا    عداد سااااز مورد بررسااای/  های  ت
 شدهشناساییهای سازماا

۵۰% ۵۰% - - 

 %۵۰ %۵۰ - - تعداد تجارب مستندسازی شده   تجارب یمستندساز

 محیط در دانش تیریمد سیستم سازیپیاده
 وب و ابری انشیرا

 آا در ماادل کااه تعاادادواحاادهااایی   
 واحدها کل /شدند سازیپیاده

- - - 1۰۰% 

 های مدیریتسیستم سازیپیاده

 کیفیت 

ISO9001:2015 5 وS 
D1202 

مشااااور  انتخاب و انعقاد قرارداد با    شاااناساااایی، 
مدیریتی داخل ساااازماا و خارج  های سااایساااتم

 سازماا
 %1۰۰ %1۰۰ %1۰۰ %1۰۰ مشاور منتخب

 شرکت صادر کننده گواهی شناسایی و انتخاب
 یالمللبینمدیریتی های سیستم 

 %1۰۰ %1۰۰ %1۰۰ %1۰۰ شرکت منتخب

 %1۰۰ %1۰۰ %1۰۰ %1۰۰ و جلسات برگآار شدهها هتعداد کارگا اجرایی  های تشکیل تیم

سای الآامات کیفیت:        سازی برا ستند طراحی و م
 عمومی، مستندات و مسئولیت مدیریت

جام     ندات ان عداد مسااات کل    ت شاااده/
 مستندات  

1۰۰% 1۰۰% 1۰۰% 1۰۰% 

پایش و  /هامسااائولیت و وظایف شااارح بازنگری
  مکانیآم سازی  جاری نامنط ا/برخورد با خدمات 

 به ودای ههپروژ و پیشگیرانه و اصلاحی اقدام
 %1۰۰ %1۰۰ %1۰۰ %1۰۰ انجام شدههای تعداد فعالیت

انجام ارزیابی توسااط شاارکت ساایسااتم مدیریتی  
 ی  المللبین

دریافت گواهی سااایساااتم مدیریتی از  
 یالمللبینشرکت 

1۰۰% 1۰۰% 1۰۰% 1۰۰% 



 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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و پیاده سازی داشبورد  طراحی

 مدیریتی در بهداشت و درمان و

  انسانی منابع
D1202 

 - - %۵۰ %۵۰ مربوطههای درصد شناسایی شاخر عفونت کنترل هایشناسایی شاخر

رادیولوژی/  های های بخششااناسااایی شاااخر 
 ترمیمی/ کودکاا و ...

 - - %۵۰ %۵۰ مربوطههای درصد شناسایی شاخر

 منابع عملکرد کلیدی هایشاااناساااایی شااااخر
 کارآیی و وریبهره در انسانی

  وریبهرههای درصد شناسایی شاخر    
 کارآیی و

۵۰% ۵۰% - - 

 منابع عملکرد کلیدی هایشاااناساااایی شااااخر
 یادگیری و کارکناا مدیریت در انسانی

شاخر      سایی  شنا صد   مدیریتهای در
 یادگیری و کارکناا

۵۰% ۵۰% - - 

 منابع عملکرد کلیدی هایشاااناساااایی شااااخر
 پاداش و استعداد در انسانی

 و استعداد های درصد شناسایی شاخر    
 پاداش

۵۰% ۵۰% - - 

 منابع بهداشاات، درماا و  سااازی داشاا ورد  پیاده
 دانشکده انسانی

هااا و فرآیناادهااای شاااااخرتعااداد 
 شده در داش وردطراحی

- - 1۰۰% 1۰۰% 

و پیاده سازی پرداخت  طراحی

 مبتنی بر عملکرد
D1202 

 - - - %1۰۰ مربوطههای درصد شناسایی شاخر پرداختی اضافه کار   هایشناسایی شاخر

 - - - %1۰۰ مربوطههای درصد شناسایی شاخر پرداختی کارانه   هایشناسایی شاخر

ا  ههنام نییآ یو بررس  یکارشناس   جلسات  یبرگآار
 مربوطههای دستورالعمل و

 - - - %1۰۰ تعداد جلسات برگآاری شده 

 %1۰۰ %1۰۰ - - مندی کارکناایآاا رضایتم سازی سیستم پرداخت م تنی بر عملکردپیاده

های موجود در شناسایی ظرفیت

از ده جهت واگذاری امور دانشک

 طرف ستاد
D1203 

یت امور        بررسااای سااااز   جاد ظرف های ای کار و 
 شده  تفویض

 - - - %1۰۰ تفویض شده تعداد موارد

مدیریت عملکرد  های شاااخر تدوین و احصااای
 موارد تفویض شده به دانشکده

 - - %۵۰ %۵۰ احصا شدههای تعداد شاخر

 %1۰۰ %1۰۰ - - تفویض شده  خدمات یتعداد واگذار وری حاصل از تفویض اختیاراتپایش سالیانه بهره



 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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 و کردن دارشناسنامه و ساماندهی

 اطلاعات جامع بانک ایجاد

امکانات و  ها، فضاها،ساختمان

 تجهیزات 

D1301 

شاااناساااایی وضاااع موجود امکانات و تجهیآات    
 آموزشی و غیرآموزشی  

تعداد تجهیآات آموزشی و غیرآموزشی    
 شناسایی شده

1۰۰% - - - 

نات و تجهیآات           بانک جامع اطلاعات امکا ایجاد 
 آموزشی و غیرآموزشی  

 - %۵۰ %۵۰ - یینها جامع بانک

نابع و اعت ارات لازم جهت خرید،        قا و  تامین م ارت
 توسعه تجهیآات آموزشی و غیرآموزشی

جذب شاااده    عه    /میآاا اعت ار  توسااا
 تجهیآات

۲۵% ۲۵% ۲۵% ۲۵% 
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اندازی پروژه همکاری در راه

  ارتقای سلامت کارکنان 

 مناسب افآارنرم همکاری در شناسایی
 سلامت شناسنامه 

تخااب/       ن م فآار  نرم    نرم ا تعاادادکاال 
 شدهافآارهای طراحی

1۰۰% - - - 

 نیروی دستمآد مالی، انسانی، فیآیکی، منابع تامین
 نیاز مورد انسانی نیروی تامین تجهیآات، و انسانی

 نیاز مورد منابع تامین

 پروژه اندازیراه
- 1۰۰% - - 

 - - %۵۰ %۵۰ دستورالعمل اجرایی اجرایی دستورالعمل همکاری در تدوین

 پروژه اجرای
 /سااامانه پوشااش این تحت افراد تعداد
 جامعه دانشکده کل

 ۲۵% ۲۵% ۵۰% 

اجرایی تدوین دستورالعمل 

العاده سختی شرایط کار فوق

کارکنان اداری ستادی و 

درمانی دانشکده  مراکزآموزشی و

 دنداپزشکی

D1301 

 سلامت کارکناا اداری  های شناسایی شاخر
شااناسااایی شااده  های شاااخرتعداد 

 سلامت کاربراا اداری
1۰۰% - - - 

تعیین درجه ساختی کار   های شاناساایی شااخر   
 کار با رایانه( ،ذهنی و فکری کار)شرایط سخت 

خر     تی      تعااداد شااااا خ هااای سااا
 شدهکار/شناسایی

۵۰% - - - 

شنامه،     س سختی و اهمیت هر کار )پر   تعیین درجه 
 مصاح ه(

شاااده ساااختی کار    تعیینتعداد موارد  
 کاربراا  

- ۵۰% - - 

تط یا عوامل و تعیین درصااد سااختی شاارایط    
 محیط کار

درصااد تط یا عوامل و سااختی کار با 
 مطالعات صورت گرفته  

- - ۵۰% - 

العاده ساااختی   فوق تدوین دساااتورالعمل اجرایی  
 شرایط کار

 %۵۰ %۵۰ - - اجرایی دستورالعمل



 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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تدوین نقشه جامع به منظور 

برآورد نیروی انسانی مورد نیاز در 

 سالهچهارافق 
D1302 

 برآورد نیروی انسانی های مطالعه تط یقی روش
ماا    عداد سااااز مورد بررسااای/  های  ت

 شناسایی شده
۵۰% ۵۰% - - 

 - - %۵۰ %۵۰ فروض مختلف بررسی شده تعیین مفروضات 

 آوری اطلاعات پایه جمع
یت موجود گرو   شاااغلی  های  هوضاااع
 شناسایی و احصاء شده

- 1۰۰% - - 

 - %1۰۰ - - استانداردهای نیروی انسانی احصا شده آوری و تحلیل اطلاعات تکمیلی  جمع

پیش بینی و برآورد نرخ تغییر مقااادیر عااددی                
 ساله  ۴ اطلاعات پایه در افا

شاخر  نرخ تغییر اطلاعات  های تعداد 
 پایه 

- - 1۰۰% - 

 %1۰۰ - - - نقشه جامع نیروی انسانی تصویب شده تدوین نقشه جامع نیروی انسانی در دانشکده 

 %1۰۰ - - - اجرا شده های هتعداد برنام اجرا و ارزشیابی

اجرای شیوه نامه مدیریت هزینه 

دردانشکده با رویکرد کاهش 

 درصدی10
D1302 

 - - - %1۰۰ شده ارائهنتایج  هآینه مدیریتهای روش بررسی

 - - %۵۰ %۵۰ شده ارائهنتایج  هآینه مدیریت مشکلات وها مالش شناسایی

 - - - %1۰۰ نامه تدوین شده شیوه نامه مدیریت هآینههمکاری در تدوین شیوه

ساااای ادارات و مسااائولین  ؤر آموزش به مدیراا،
 واحدها

  %۵۰ %۵۰ - برگآار شده های هتعداد جلسات و کارگا

 و اههیافت کنترل رویکرد با نتایج ارزیابی و اجرا
 لآوم صورت در مجدد طراحی

 %۲۵ %۲۵ %۲۵ %۲۵ میآاا کاهش هآینه  

شیوه نامه ارتقای  تدوین و اجرای

 درآمد اختصاصی
D1303 

سات  برگآاری شی هم جل شکده   مدیراا  با اندی دان
م   تغییر جهت  نا   تواا آموزشااای، افآایش ایه هبر
  تنظیم تخصاااصااای، هایکلینیک در بیمار  جذب

 مختلف هایشرکت و بیمه با قراردادها

 - - - %1۰۰ تعداد جلسات برگآار شده 

ندی  جمع و بررسااای قای های  روشب مد  ارت   درآ
 اختصاصی

 - - %۷۰ %۳۰ بررسی شده های تعداد روش

 - - %1۰۰ - نامه نهایی تصویب شدهشیوه اختصاصی درآمد ارتقای نامهشیوه اجرای و تدوین



 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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 سامانه اجرای آزمایشی

 تجهیزات استانداردسازی
D1303 

 استقرار سامانه در دانشکده )پایلوت(
عداد  آات  یتجه متخصاااصااااا  گروه ت
 مرت ط کارشناساا ای یپآشک

۳۰% ۷۰% - - 

 کاربراا و نفعاایذ به آموزش
آموزشاای  های هتعداد جلسااات و کارگا

 برگآار شده 
- ۵۰% - - 

 اندازی سامانه و ارزشیابیراه
کنندگاا و بهره برداراا  تعداد اسااتفاده 

 از سامانه
- ۲۵% ۲۵% ۵۰% 

 سامانه همکاری دراستقرار

خرید تجهیزات  کارشناسی

 پزشکی
D1305 

 همکاری در استقرار سامانه در دانشکده )پایلوت(
کنندگاا تخصااصاای از  اسااتفاده تعداد

 سامانه
۳۰% ۷۰% - - 

 کاربراا و نفعاایذ به آموزش
آموزشاای  های هتعداد جلسااات و کارگا

 برگآار شده 
- - ۵۰% ۵۰% 

 اندازی سامانه و ارزشیابیراه
بهره برداراا  تعداد اسااتفاده کنندگاا و 

 از سامانه
- - ۲۵% ۷۵% 
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 مدیریت جامع افزار نرم توسعه

 دندانپزشکی اطلاعات

(HIS) 
D1402 

  افآار نرم بین مراکآ بهره بردار از اطلاعات  ت ادل 

HIS  

  تعداد جلساااات برگآار شاااده با مراکآ،
 ها  شرکت

1۰۰% - - - 

سنجی ازجامعه ی بهره     سنجی و رضایت  مند  نظر 
 سیستم جامع مدیریت اطلاعات دندانپآشکی   از

مند از  درصد رضایت مندی جامعه بهره  
 نرم افآار

1۰۰% - - - 

 به ود وضعیت نظرسنجی و گیری ،تحلیل اندازه
ضه    صد عار شده  های یابیدر بازنگری 

 مرت ط با نظرسنجی
- 1۰۰% - - 

 - %1۰۰ - - لازم راتییتغ جادیا و تعداد انط اق بررسی اثربخشی سیستم

همکاری در طراحی و استقرار 

 ساختار تدارکات الکترونیک
D1404 

ارائه   کنندگاا )  تامین  تدوین دساااتورالعمل ارزیابی   
  خدمات فنی و غیرفنی، دهندگاا خدمات آموزشی،

 فروشندگاا و تولیدکنندگاا(
 %۲۵ %۲۵ %۲۵ %۲۵ بازنگری شده های درصد شاخر

جی از تماامی کاارکنااا درخصاااوص     نظرسااان
 کنندگااتامین

ناا از         کارک ندی  درصاااد رضاااایتم
 کنندگاا  تأمین

1۰۰% - 1۰۰% - 

 (پایلوت) دانشکده در سامانه استقرار
  از تخصااصاای کنندگاااسااتفاده تعداد

 سامانه
۲۵% ۲۵% ۲۵% ۲۵% 



 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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 D1501  فیزیکی فضای توسعه

های  فعالیت گسترش  برای جدید ساختماا  احداث
کده   نت،  بخش آزموا، مرکآ) دانشااا   طرح ایمپل

 ...(و درماا
 %۲۵ %۲۵ %۲۵ %۲۵ میآاا پیشرفت پروژه  

 %۲۵ %۲۵ %۲۵ %۲۵ میآاا پیشرفت پروژه   کلینیکپری ساخت و تجهیآ

 %۲۵ %۲۵ %۲۵ %۲۵ میآاا پیشرفت پروژه   مسجد تجهیآ و ساخت

 %۲۵ %۲۵ %۲۵ %۲۵ میآاا پیشرفت پروژه   کودک تجهیآ مهد و ساخت

 %۲۵ %۲۵ %۲۵ %۲۵ میآاا پیشرفت پروژه   بیمار آسانسور اندازی نصب و راه

 فضااای در بیماراا اسااتراحت برای محلی احداث
 دانشکده

 %۲۵ %۲۵ %۲۵ %۲۵ میآاا پیشرفت پروژه  

 %۲۵ %۲۵ %۲۵ %۲۵ پروژه پیشرفت میآاا احداث پارکینگ

 ساختماا ط قات در بهداشتی هایسرویا احداث
 دانشکده آزاد فضای و درمانی

 %۲۵ %۲۵ %۲۵ %۲۵ میآاا پیشرفت پروژه  

 %۲۵ %۲۵ %۲۵ %۲۵ میآاا پیشرفت پروژه   آساا دسترسی جهت فیآیکی فضای اصلاح
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 حدود در تفویض قابل امور بررسی

 داشتن وها مسئولیت وظایف و

 با ومتناسب کافی اختیارات

)به عنوان اولین واحد  مسئولیت

 پایلوت شده(

D1602 
تفویض اختیار و آثار  بررسااای شااارایط صاااحت  

 تفویض اختیار
 %۲۵ %۲۵ %۲۵ %۲۵ امور کل /اریاخت ضیتفو قابل موارد

 اخلاق منشور تدوین و ترویج

 کردن نهادینه درراستایای حرفه

 اخلاقیهای شاخص
D1603 

فه  اخلاق منشاااور نیتدو  تا  ی احر  یدر راسااا
 یاخلاقهای شاخر کردانهینهاد

عداد جلساااات برگآار شاااده    ته   ت کمی
 اجرایی صیانت از حقوق شهروندی

1۰۰% - - - 

شه  تدوین صلاح  نق سازمانی )اخلاق    فرایندهای ا
کار مرت ط    انجام های  روش بازطراحی  ای( وحرفه 

  با برنامه

عدا  های اصااالاح شاااده و     ت ند د فرای
 شده/ کل فرایندهابازنگری

۵۰% ۵۰% - - 

 تعهدات خصوص در شغلیهای هتمام رست آموزش

با کساااب مجوز از واحد ضااامن خدمت  ای حرفه
 کارکناا دانشگاه  

کنندگاا در جلساااات و تعداد شااارکت
 کل کارکناا آموزشی/های هکارگا

۵۰% ۵۰% ۵۰% ۵۰% 



 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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اجرایی  پیاده سازی دستورالعمل

 کار محیط ابلاغی ستاددرخصوص

 دانشکدهناب در 
D1605 

اندیشی کمیته اجرایی صیانت برگآاری جلسات هم
 شغلیهای هاز حقوق شهروندی با تمامی رست

ته       عداد جلساااات برگآار شاااده کمی ت
 اجرایی  

1۰۰% - - - 

 - - %1۰۰ - شده فیتعرهای شاخر تعداد تعهدمدار و یرفتار یالگوهای طراحی مک لیست

 - %1۰۰ - - تعداد تقدیر شوندگاا  مشمولین جشنواره   یابیارز

 مدیران صمیمی نشست برگزاری

 کارکنان و
D1606 

  خصوص  در راایانتقادات مد و شنهادات یپ یبررس 
 موجود وضع اصلاح

 رئیسه  های هیئتتعداد سلسله نشست    
 با مدیراا 

۵۰% 1۰۰% 1۰۰% 1۰۰% 

  خصوص در انتقادات کارکناا و شنهاداتیپ یبررس
 موجود وضع اصلاح

 رئیسه  های هیئتتعداد سلسله نشست    
 با کارکناا

۵۰% 1۰۰% 1۰۰% 1۰۰% 
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هی در جذب منابع مالی پژوآینده

 در دانشکده
D1702 

 یالمللبین مالی منابع شناسایی
 / شدهشناسایی منابع تعداد
 شده بینیپیش منابع تعداد

۳۰% ۷۰% - - 

 یالمللبینهای طرح بندی اولویت
 کل به شده ارائههای اولویت
 شده بینی پیشهای اولویت

1۰% ۹۰% - - 

 مشخر گذاری سرمایهای ههبست تهیه

 خارجیای ههسرمای جذب برای
 - - %۶۰ %۴۰ بسته ارائه
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 D1801  دانشکده جامع طرح تدوین

  قوانین مطابا صلاح ذی مشاور  مهندسین  انتخاب
 مقررات دانشکده و

 - - - %1۰۰ مشاور انتخاب شده مهندسین

 - %۴۰ %۳۰ %۳۰ گرفته مطالعات صورت موجود وضع مطالعه

  %۴۰ %۳۰ %۳۰ گرفته مطالعات صورت هاآا تامین مگونگی و نیازها مطالعات

 %۳۰ %۳۰ - - سنجیامکاا مطالعه ساماندهی طرح سنجیامکاا

 یا و جدید فضاهای احداث بندیلویتوا و پیشنهاد
 موجود فضاهای تکمیل و بازسازی

 %۳۰ %۳۰ - - مربوطه گآارش ارائه

 %۵۰ %۵۰ - - طرح نامهتصویب دانشگاه   رئیسه هیئتطرح پیشنهادی در ارائه
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 اقدام )فعالیت(
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 کیفی و کمی سازییکسان و ارتقا

  کارکنان رفاهی امور
D1901 

های  شااناسااایی خدمات رفاهی کارکناا سااازماا 
 برابر

 - - - %1۰۰ درصد خدمات رفاهی شناسایی شده

با        تدوین شااایوه  محورهای   نامه رفاهی کارکناا 
شی،  شگری، وام    ورز سلامت و گرد های  تفریحی، 

 رفاهی و خدمات کالاهای اساسی
 - - %۵۰ %۵۰  هشد نامه رفاهی تصویبشیوه

یت    نامه رفاهی   اجرای شااایوه عال یابی ف های   و ارز
 شدهانجام

 %۵۰ %۵۰ %۵۰ %۵۰ مندی کارکناا درصد رضایت

1۶  
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توانمندسازی محققین و 

پژوهشگران به ویژه جوانان برای 

های حضور و فعالیت در پژوهش

 المللیبین

 

هااای  ای موجود همکاااری     هااهآوری زمیناا  جمع  
 اههالمللی در گروپژوهشی بین

 - - - %1۰۰ فهرستی از محورهای پژوهشی

ای تشااویقی برای اعضااای  ههتهیه و تدوین بساات
 توانمند هیئت علمی

ای هااهبناادی و توزیع بساااتاااولویاات
 تشویقی

1۰۰% - - - 

 یالمللهای بینپژوهشاجرای 
المللی  مقاله و یک پروژه مشترک بین ۲

 در هر سال
- ۲۵% ۵۰% 1۰۰% 
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ها تیمامور یو اطلاع رسان یمعرف

 یدانشگاه علوم پزشک گاهیو جا

 تهران
 

 - - - %1۰۰ یالمللبین یدادهایروفهرستی از  المللیشناسایی رویدادهای بین

گذاری و انتخاب رویدادها برای شااارکت        اولویت 
 مؤثر

ای هااهبناادی و توزیع بساااتاااولویاات
 تشویقی

1۰۰% - - - 

 ریآی حضور در رویدادبرنامه
در   ای حضاااورهااهآوردا زمیناافراهم
 رویداد

1۰۰% - - - 

 دادیدر رو مؤثرحضور 
ارائاه پوساااتر در    ۲ساااخنرانی و  ۲

 المللی در هر سالهای بینهمایش
۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 
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ای ههسازی برنامتطبیق و متناسب

 المللآموزش بین
 

مطالعه و شااناسااایی نیازهای بازار هدف از طریا 
 المللیبررسی عرضه و تقاضای بین

 - - - %1۰۰ های موجودفهرستی از نیاز

ای  ههبندی پیشااانهادهای گروبررسااای و اولویت
 آموزشی

 - - - %1۰۰ ای آموزشیههبندی برناماولویت

 برنامه یابیاجرا و ارزش ب،یتصو ،یطراح
برنامه آموزشاای   ۴آوردا حداقل فراهم
 Post-graduateمدت کوتاه

۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 

شااناسااایی نیازهای بازار هدف از طریا مطالعه و 
 المللیبررسی عرضه و تقاضای بین

 - - - %1۰۰ های موجودفهرستی از نیاز

 - - - %1۰۰ های متقاضیاابندی نیازاولویت گذاریاولویت

شجویاا     طراحی، تصویب، اجرا و ارزشیابی برنامه شی برای دان یک برنامه آموز
Under-graduate 

- 1۰۰% - - 
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 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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سازی و بهبود تسهیل و روان

در  المللفرآیندهای توسعه بین

 دانشگاه

 

 - - - %1۰۰ فهرستی از مشکلات موجود های موجودبازنگری دستورالعمل

دانشااکده و  رئیسااهاخذ مصااوبات لازم از هیئت 
 معاونت دانشگاه

 - - - %1۰۰ ایجاد اصلاحات مورد نیاز

 اجرا و ارزشیابی تغییرات
عضو هیئت علمی برای   1۰ اعآام جمعاً

 سال ۴فرصت مطالعاتی در طی 
1۰% ۲۰% ۳۰% ۴۰% 
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طراحی و تشکیل شبکه تبادلات 

علمی و پژوهشی با متخصصان و 

اساتید مراکز آکادمیک و 

 المللهای مرتبط بینسازمان

 
با           کاا برقراری ارت اا  عه و بررسااای ام طال م

المللی در زمینه  متخصااصااین و اساااتید مطرح بین
 علوم پآشکی

 - - - - فهرستی از پیشنهادها

 
ستاد بین   سانی و برقراری ارت اا با ا المللی  اطلاع ر

 و دعوت ایشاا برای حضور در دانشگاه
 - - - - بندی پیشنهادهااولویت

 
پشااتی انی حضااور میهماناا، مدعووین و تقویت و 

 المللی حاضر و فعال در دانشگاهاساتید بین

-Problemاجرای سالانه دو 

based Multidisciplinary 

Symposium اندازی و راهonline 

Contemplative Dental Clubs 
(OCDC) 

۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 
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ی پژوهش یهاتیاولو نییتع

 دانشکده

R1100 یآموزش یهادر گروه یپژوهش یاهتعیین اولویت 
طه و جلساااات       کات ات مربو جام م  ان

 یهیتوج
1۰۰% - - - 

R1100 
شک    یو اجرا یجهت طراح یقاتیتحق یهامیت لیت
 و سلامت محور یکاربرد قاتیتحق

 - - - %1۰۰ انجام مکات ات مربوطه و جلسات

R1100 
  یکه در راسااتا ییهاطرح بیمحدودکردا تصااو

 ستندینی پژوهش یهاتیاولو

عداد طرح    مصاااوب یقات یتحق یها ت
 به کل یپژوهشاا یهاتیبا اولو مرت ط
 هاطرح

۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 

R1100 
  یها به گروه  اای دانشاااجو عیدادا در توز تی اولو
 یکاربرد یهاپژوهش نیلا یدارا

  مرت ط های مصوب نامهتعداد کل پایاا
پایاا  به کل یپژوهشااا یهاتی با اولو

 هانامه

1۵% ۳۰% ۴۵% ۶۰% 

R1100 
  یهاتیها براسااای اولوگروههای تیفعال یابیارز

 طور سالانههب یپژوهش
صد امتیاز گروه  سای عمل به  در ها برا

 های تعیین شدهاولویت
۲۰% ۴۰% ۶۰% ۸۰% 

R1100 
  یهابه طرح ی% از بودجه پژوهشاا ۷۰ ریتخصاا

 دانشکده یپژوهش یهاتیاولوی در راستا

ی  قااات ی تحق    یهااابودجااه طرح   آاای م 
  یپژوهش ی هاتیمرت ط با اولو مصوب 

 هابه بودجه کل طرح

۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 

 حل مبتنی بر هایپژوهش توسعه

 سلامت ارتقای جهت مسئله در

R1102 
  هدف با هایپژوهش فرآیند تسااهیل و ویژه توجه
 نظام سلامت دهاا و دنداا مشکلات حل

عداد  افآایش نه     ت یا جه     و سااااال بود
 سال در HSR۵% هایطرح

۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 

R1102 
جام  در گذاری هدف  عات    ان طال  و بالینی  بآرگ م

 هابیماری ث ت

یش   فآا ث اات    هااایبرنااامااه  تعااداد  ا
 برنامه ۲ حداقل به هابیماری

۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 

هااا در  تعیین کااارگروه ث اات بیماااری
 معاونت

1۰۰% - - - 

 خلق مبتنی بر هایپژوهش توسعه

 ثروت

R1103 
یت   ما یل  و ح های  تساااه   کاهش  به  منجر طرح

 سلامت دهاا و دنداا و نظام درماا هایهآینه
 %1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ طرح برتر در هر سال ۲پذیرش 

R1103 محصول محور هایطرح فرایند تسهیل و حمایت - - - - - 

R1300 
با   یقات یتحق یها گروه نیمتقابل ب   ارت اا ی برقرار
 یصنعتهای واحد

 %1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ مورد ۴حداقل 

R1300 
قات  ینه تحقیدر زم یبخش خصوص مشارکت جلب

 یدانشگاه
 %1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ مورد ۴حداقل 

R1103 پتنت ث ت از حمایت - - - - - 
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 R1201 معاونت کیفی ارتقای

 - - - %1۰۰ شده اعلام لاین دارای هایگروه هاگروه پژوهشی لاین شدامشخر

بر  های م تنی ت یین دساااتورالعمل حمایت از گروه   
 لاین پژوهشی

 - - - %1۰۰ های مرت طتعیین کارگروه از گروه

 در معاونت کتابخانه هایزیرساخت به ود

از  کنندگاا جامعه اسااتفاده یازساانجین
 کتابخانه

1۰۰% - - - 

یازسااانجی  نابع  ن عات  م  اعم از یاطلا

 مجله و کتاب
1۰۰% - - - 

 بانک روزرسانی و ایجاد دسترسی به   به
 کتابخانه هاینامهپایاا اطلاعاتی

1۰۰% - - - 

اطلاعاااتی    تهیااه و طراحی بااانااک      
 های تحقیقاتی در کتابخانهطرح

1۰۰% - - - 

 ندهایو فرآ یلاتیت ساختار تشکیبه ود وضع

حت وب   مام فرا  درآوردات  های ند یت
 ییدانشجو یهانامهاایپا

1۰۰% - - - 

مام فرا  درآورداتحت وب    اای پا  ند یت
 PhDو  یتخصص یهانامه

۵۰% 1۰۰% - - 

 ایو شاارح دق یشااناساانامه کار هیته
 در حوزه معاونت یانسان یروین فیوظا

1۰۰% - - - 

 ایجاد مرکآ مشاوره در معاونت

 نیمحقق یپژوهشااا نیلا یساااامانده
 یامشاوره یهاجهت اخذ سفارش طرح

۵۰% 1۰۰% - - 

 - - %1۰۰ %۵۰ یقاتیتحق یهانفعاا طرحیذ ییشناسا

فارش برا     خذ سااا کار  یا  یها یهم
  ،یآموزشاا ،یکیتکنولوژ ،یشااگاهیآزما

 یاو مشاوره یپژوهش

- ۳۰% ۶۰% 1۰۰% 

  یهاها در رشته ج طرحیارائه مستمر نتا 
 مربوطه یهامختلف به گروه یتخصص

- ۳۰% ۲۰% 1۰۰% 



 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
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 معاونت کیفی ارتقای

 یپژوهش یت شورایتقو 

  یاز افراد شاااخر پژوهشاا یریگبهره
 دانشکده یشورا یها براگروه

1۰۰% - - - 

ها به رصااد شااوراهای پژوهشاای گروه
 دادهامنظور تقویت بروا

۵۰% 1۰۰% - - 

ت دیل شااورای پژوهشاای به شااورای   
های مختلف  گذاری در حیطهساایاساات
 پژوهشی

۵۰% 1۰۰% - - 

سه  جادیا کاهش   نهیلازم در زم لاتیت
  یبرقرار ایاعضاااا از طر یها تی فعال 

 یسامانه پژوهش

۵۰% 1۰۰% - - 

R1200  قاتین در عرصه تحقینو یتکنولوژکاربرد توسعه 

گاه    یبرگآار نا   یها کار با   ییآشااا
 کارگاه در سال ۲ نینو یهایتکنولوژ

۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 

  یپژوهشااا نیبااا لا نیمحقق   یمعرف  
با تکنولوژ  هت    نینو یها یمرت ط  ج

 مشترک یهایهمکار

۵۰% 1۰۰% - - 

 محققین کیفی ارتقای

R1200 1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ لاین دارای محققین تعداد محقا هر برای پژوهشی خط یک پیگیری% 

R1200 
یب       تلاش  کار تصاااو هت تساااریع گردش  در ج

 یقاتیتحق یهاطرح
 - - - %1۰۰ تدوین دستورالعمل

R1200 
های   اساااتفاده از فرصااات   یبران یمحقق بی ترغ

 تحقیقاتی یمطالعات
 %1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ تا در سال ۲حداقل 

R1200 
از سااارآمداا پژوهش در    میو تکر ییشاااناساااا  

 انهیدانشکده به طور سال
 - - - %1۰۰ دستورالعمل انتشار

R1400 
نیازهای   از یکی به عنواا پژوهش فرهنگ  ارتقای 

 دانشکده
- ۲۵% ۵۰% ۷۵% 1۰۰% 

R1200 

 - - - %1۰۰ دستورالعمل انتشار نیمحقق یبرا یقیبسته تشو یطراح

سا    ای ارت اا با مراکآ  محققین دار میو تکر ییشنا
 المللیتحقیقاتی بین

 - - - %1۰۰ دستورالعمل انتشار
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 پژوهشی محصولات گذاریارزش

 و دانشی

R1203 
  تیمالک یینامه اجرانیآئ نیها و تدواست یاتخاذ س 

 قاتیتحق یو معنو یفکر
 - - - %1۰۰ تدوین

R1203 
قای  گاه   ارت یه   های پژوهش در اخلاق جای  و پا
 بالینی

 %1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ هاکارآزمایی و محصولات پایش

R1203 
  هایشاخر ارائه و پژوهش کیفیت بررسی و طرح

 پژوهشی کیفی محصولات ارزیابی
 %1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ ارزشیابی و دستورالعمل تدوین

R1203 
  در خ ره اساااتید حضااور با مشااورتی کمیته ایجاد

 یریآبرنامه و جهت سیاستگذاری
 %1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ برنامه طول در جلسه ۴

R1203 
 پژوهشاااگراا نآدیک کردا  راهکارهای   تدوین 

 بالینی و پایه
 - - - %1۰۰ انتشار و تدوین

R1204 1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ مقاله ۸حداقل  متاآنالیآ و مروری مقالات به توجه% 

R1204 
قاتی  های  افآایش طرح به طور     تحقی کده  دانشااا

 سالیانه
 %1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ طرح در سال ۳۰حداقل 

R1204 1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ سالطرح در  ۲حداقل  به طور سالیانهمند مرکآی های افآایش طرح% 
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 تیفعال تیفیو ک تیکم شیافزا

 یهنر یفرهنگ یهاکانون
S1101 

 %۸۰ %۶۰ %۴۰ %۲۰ نشدا( ای)انجام شدا  یفیک مند مستعد و علاقه اایدانشجو ییشناسا

 - - %1۰۰ %۵۰ نشدا( ای)انجام شدا  یفیک کانونها یتهایفعال ایو تشو لینظام تسه یبرقرار

و نظارت مساااتمر بر   تی کار هدا  ساااازو یبرقرار
 اهکانوا تیفعال

 - - %1۰۰ %۵۰ نشدا( ای)انجام شدا  یفیک

 تیفعال تیفیو ک تیکم شیافزا

 ییدانشجو یصنف یشوراها
S1101 

در   تیعضاااو ایو تشاااو لینظام تساااه یبرقرار
 یصنف یشوراها

 - - %1۰۰ %۵۰ نشدا( ای)انجام شدا  یفیک

ف    یدادا شااااوراهااامشااااارکاات ن در   یصاااا
 ییدانشجو حوزه یهایریگمیتصم

 - - %1۰۰ %۵۰ نشدا( ای)انجام شدا  یفیک

 یو توسعه ورزش همگان جیترو

 کدهدانش در
S1105 

 %۸۰ %۶۰ %۴۰ %۲۰ نشدا( ای)انجام شدا  یفیک در دانشکده یورزش یفضاها آیتجه

 %1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ نشدا( ای)انجام شدا  یفیک یو ص حگاه یورزش همگان یهاشیپو یبرقرار

 - - %1۰۰ %۵۰ نشدا( ای)انجام شدا  یفیک یورزش همگان ییدانشجو یهاانجمن لیتشک

 %1۰۰ %۸۰ %۶۰ %۳۰ برنامه در سال( ۲)کمی  یورزش یحیکوهگشت و تفرهای برنامه شیافآا



 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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و مراسم ها جشنواره یبرگزار

 ییدانشجو
S1107 

  ،یو مسااابقات فرهنگها منظم جشاانواره یبرگآار
مه   نا ناسااا ت های  بر های   جشااانواره یبرگآاری، م

 یاتیعمل برنامه ذکرشده در
 %1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ نشدا( ای)انجام شدا  یفیک

های حضور قدرتمند در جشنواره

 یدانشجو لیاز قب بهداشت وزارت

 مرغ،یس یفرهنگ ،یکشور نمونه

 و... تریت

S1108 

 %۸۰ %۶۰ %۴۰ %۲۰ نشدا( ای)انجام شدا  یفیک توانمند و مستعد اایدانشجو ییشناسا

 %1۰۰ %۷۵ %۵۰ %۲۵ ها(کمی )تعداد برنامه یو توانمندساز یسازآمادههای برنامه شیافآا

 یفرهنگ یاردوها شیافزا
نور و  انیراه ،یاحتیس ،یارتی)ز

 (یجهاد
S1109 1۰۰ %۵۰ برنامه در سال( ۲کمی ) ییدانشجو یاردوها یبرگآار ایو تشو لیتسه% - - 

 یکرسهای برنامه شیافزا

آزاد  بونیو تر مناظره ،یشیاندآزاد

 ییدانشجو
S1110 1۰۰ %۵۰ برنامه در سال( ۲کمی ) هابرنامه یبرگآار ایو تشو لیتسه% - - 
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ترویج معارف دینی و اشاعه 

 فرهنگ غنی ایرانی
C1701 

های آموزشااای مرت ط با مساااائل حمایت از دوره 
مایش    نگ ایرانی و برگآاری ه ها و  دینی و فره

 گذارتأثیرهای جشنواره
 %1۰۰ %1۰۰ %1۰۰ %1۰۰ نشدا( ای)انجام شدا  یفیک

تسهیل و تقویت مناسک وحدت 

بخش اسلامی و مذهبی و ترویج 

 فرهنگ اقامه نماز
C1702 

 نمازخانهبرگآاری مراسمات مذه ی در محل 

دعوت از وعاظ بنام و شااناخته شااده در مراساام     %1۰۰ %1۰۰ %1۰۰ %1۰۰ نشدا( ای)انجام شدا  یفیک
 مذه ی

 حمایت از تجهیآ و بهسازی محیط نمازخانه 

 


